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Uvod
1) Uvod (opc¢e napomene o trogodiSnjem planu rada).

Trogodisnji plan rada Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo pripremljen je u
skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja planova rada i izvjeStaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*
broj 18/25). Strateski ciljevi Ministarstva za period 2027. — 2029. godine utemeljeni
Su i ha mjerama Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021. — 2027., kao i vazeéim
sektorskim politikama sektora zdravstva, zakonodavnog okvira i potreba korisnika.
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo, u skladu sa Ustavom, zakonima i drugim
propisima, vrsi upravne i stru¢ne poslove koji se odnose na ostvarivanje nadleznosti
Kantona Sarajevo u oblasti zdravstva. DruStvena briga za zdravlje na nivou Kantona
Sarajevo, kako je definisano ¢lanom 13. Zakona o zdravstvenoj zastiti, u nadleznosti
je Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo.
Nadleznosti Ministarstva blize su uredene posebnim zakonima, i to:
« Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine FBiH" br. 46/10, 75/13),
- Zakonom o zdravstvenom osiguranju (,Sluzbene novine FBiH" br. 30/97, 7/02,
70/08, 48/11 i 36/18),
- Zakonom o lije€nistvu (,Sluzbene novine FBiH" br. 56/13),
« Zakonom o lijekovima (,Sluzbene novine FBIH" br. 109/12),
- Zakonom o apotekarskoj djelatnosti (,Sluzbene novine FBiH" br. 40/10),
« Zakonom o stomatoloskoj djelatnosti (,Sluzbene novine FBiH" br. 37/12),
- Zakonom o zastiti stanovniStva od zaraznih bolesti (,Sluzbene novine FBIiH*
br. 29/05),
- Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,Sluzbene
novine FBIiH" br. 40/10),
- Zakonom o sestrinstvu i primaljstvu (,Sluzbene novine FBiH" br. 43/13).

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godisnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku 2025. godinu.

U 2025. godini programska orijentacija Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo bila
je usmjerena na stvaranje uslova za racionalniju organizaciju zdravstvenog sektora,
s ciljem efikasnijeg i kvalitetnijeg pruzanja zdravstvenih usluga stanovniStvu na sva
tri nivoa zdravstvene zastite. Aktivnosti Ministarstva obuhvatale su donoSenje



propisa, politika i strateSkih planova, pracenje zdravstvenog stanja i rada
zdravstvenih ustanova, unapredenje primarne i sekundarne zastite, prevenciju
bolesti, ostvarivanje prava iz zdravstvenog osiguranja, kao i saradnju sa nevladinim
organizacijama.

Ministarstvo je kontinuirano provodilo monitoring i evaluaciju rada javnih i privatnih
zdravstvenih ustanova, osiguravaju¢i postivanje obaveza iz Programa mjera
zdravstvene zastite. U fokusu su bile osjetljive kategorije stanovniStva — ratni vojni
invalidi i te oboljeli od rijetkih bolesti, uz nastojanja da se obezbijedi ve¢i obim prava
osiguranika. Takoder, praéeno je i zadovoljstvo korisnika zdravstvenih usluga u
javnim ustanovama Kantona Sarajevo.

Na osnovu Okvirnog sporazuma, realizirane su proljetna i jesenja faza obavezne
preventivne sistematske deratizacije, C¢ime se nastavilo s unapredenjem
zdravstvenog standarda stanovniStva kroz mjere tehniCke zaStite i sigurnosti.
Ministarstvo je izvrsilo i nabavku stalnih sredstava i opreme u skladu s planom javnih
nabavki i raspolozivim sredstvima.

Pored toga, realiziranje i javni poziv za sufinansiranje naucnih skupova i edukacija iz
oblasti zdravstva, s ciljem jaCanja stru¢ne svijesti i razmjene znanja.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija.

* Program ,Unaprijediti dostupnost efikasnih i efekti vnih kvalitetnih
zdravstvenih usluga” podrazumijeva mjere usmjerene na skracivanje listi
Cekanja, jaCanje kapaciteta zdravstvenih ustanova, uvodenje savremenih
dijagnostickih i terapijskih procedura, te bolju koordinaciju izmedu svih nivoa
zdravstvene zastite. Program obuhvata 1 unapredenje organizacije rada,
digitalizaciju procesa, kao i kontinuiranu edukaciju zdravstvenih radnika s
cillem podizanja kvaliteta i dostupnosti zdravstvenih usluga za sve gradane.

* Program ,Prevencija, o €uvanje i unapre denje zdravlja stanovniStva
Kantona Sarajevo” obuhvata aktivnosti usmjerene na rano otkrivanje i
prevenciju  bolesti, promociju  zdravih  zivotnih  stilova, jaCanje
javnozdravstvenih kampanja i edukacija, te unapredenje zastite mentalnog
zdravlja. Poseban fokus je na programima imunizacije, prevenciji hroni¢nih
nezaraznih bolesti, zastiti zdravlja djece i mladih, kao i oCuvanju zdravlja
osjetljivih kategorija stanovniStva.

* Program ,Administracija” podrazumijeva obavljanje poslova planiranja,
organizacije i pracenja rada Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo,
upravljanje ljudskim i finansijskim resursima, te osiguravanje zakonitosti i
transparentnosti u radu. Program ukljuCuje izradu strateSkih dokumenata,
praéenje realizacije planova i izvjeStavanje, vodenje administrativho-pravnih
postupaka, te drugu podrSku u provedbi svih programskih aktivnosti
Ministarstva.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom klju¢nih nedostataka i
potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni
trogodisnji period.

Ministarstvo raspolaze sa zadovoljavajuéim organizacionim i kadrovskim
kapacitetima potrebnim za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti.

Poslovi iz djelokruga Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo vrSe se u okviru
slijedecih osnovnih organizacijskih jedinica: Sektor za zdravstvenu zastitu, Sektor za
pravne poslove,Sektor za finansijsko - ekonomske poslove i Sektor za javne
nabavke, preventivhe programe i projekte.

Ukupno je sistematizovano 36 radnih mjesta, uklju€ujuc¢i radno mjesto rukovodioca
organa drzavne sluzbe. Popunjeno je ukupno 25 radnih mjesta od ¢ega se 20 radnih
mjesta odnosi na drzavne sluzbenike, 4 namjesStenika i ministar.



Ministarstvo je nadlezno za 12 javnih zdravstvenih ustanovau Kantonu Sarajevo,
Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu kao suosnivaC¢ i Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, a ostvaruje saradnju Ssa mnogim privatnim
zdravstvenim ustanovama, te vladinim i nevladinim organizacijama.

5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada.

Realizacija trogodiSnjeg plana rada moze biti izlozena brojnim potencijalnim
problemima i rizicima, koji se mogu podijeliti u nekoliko kljuénih kategorija:

- Finansijski rizici kao Sto su nedostatak budZetskih sredstava ili njihovo
smanjenje u toku planskog perioda, kasnjenje u odobravanju ili raspodijeli
sredstava iz budZeta, te nedovoljna sredstva za implementaciju novih programa
ili kapitalnih projekata;

- Organizacioni i administrativni rizici koju moZe predstavljati nedostatak
kadrovskih kapaciteta unutar Ministarstva usljed odlaska uposlenika u
prijevremenu penziju, istupanja iz drzavne sluzbe i dr., sporost administrativnih
procedura (javne nabavke, zakonske procedure, odobrenja);

- Pravni i regulatorni rizici kao Sto je kasnjenje u donoSenju ili izmjeni
zakonskih i podzakonskih akata potrebnih za provedbu aktivnosti;

- Operativni rizici, odnosno nedostatak koordinacije medu zdravstvenim
ustanovama na primarnom, sekundarnom i tercijarnom nivou;

- Drustveni i komunikacijski rizici koji podrazumijevaju nedostatak podrsSke
javnosti, kao i nedovoljna promocija aktivnosti koja moze rezultirati slabim
interesovanjem i u¢eS¢em gradana;

- Rizici vezani za vanjske faktore, pojava novih epidemija ili zdravstvenih kriza
koje mogu preusmijeriti resurse sa planiranih aktivnosti, ekonomska
nestabilnost ili inflacija koja utie na troSkove realizacije, elementarne
nepogode ili drugi nepredvideni vanredni dogadaiji i sl..



A. Glavni program

Sifra Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil.
Naziv glavnog programa glavnog KM
programa Izvori 2027. 2028. 2029.
Budzetska | ¢ 441 911 7441911 | 8.441.911
sredstva
Kreditna
sredstva
Ministarstvo zdravstva Sredstva
I . . . . 20010001 EU
Unaprijediti funkcionalnost i odgovornost zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 6.441.911 7.441.911 8.441.911
Al. Programi (mjere) za implementaciju glavnog progama
Sifra diator Polazna Ciljna vrijednost po godinama
Naziv programa (mjere) programa vrijednost 2027. 2028. 2029.
% stanovniStva koje je odabralo tim 0 0 o
obiteljske medicine u PZZ-u 84 85% 86% 87%
3 .~ - -
1. Unaprijediti dostupnost efikasnih i efektivnih 9 I
kvalitetnih zdravstvenih usluga Broj ugovornih privatnih zdravstvenih 78 80 81 83
ustanova sa ZZO-om KS-a
% otpisanosti stalnih sredstava 64 63 62 61
Broj |§vrs_en|h usluga mrtvozorstva prema 2300 2300 2300 2300
zakljuéenim ugovorima
Procenat rijeSenih zahtjeva ratnih vojnih
2. Prevencija, o€uvanje i unapredenje zdravlja invalida KS u skladu sa Odlukom 100% 100% 100% 100%
stanovniStva Kantona Sarajevo . . .
Broj potpisanih sporazuma o saradniji
Ministarstva zdravstva sa javnim
zdravstvenim ustanovama i NVO u oblasti 30 30 30 30
promocije i zaStite zdravlja
Procenat realizacije Programa rada o o o o
3. Administracija Ministarstva zdravstva 80% 85% 85% 85%




Procenat realizacije ciljeva kvaliteta

0, 0, 0, 0,
Ministarstva zdravstva 75% 90% 90% 90%

Bolja i kvalitetnija organizacija i
koordinacija — broj izvjeStaja/zapisnika sa 2 6 9 12
odrzanih kolegija

Obuka i razvoj zaposlenih — broj
uposlenika Ministarstva zdravstva koji su

! ; X 15 20 23 23
prisustvovali odredenim
edukacijama/obukama
A2. Aktivnosti / projekti kojim se realizuju progra mi (mjere) iz tabele Al.
Redni broj i naziv programa (mjere) * (prenosi se iz tabele Al):
1.Unaprijediti dostupnost efikasnih i efektivnih kvalitetnih zdravstvenih usluga
Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja  , prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program: Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027., Strateski cilj 2. Stvoriti uvjete za

ukljuéujuci drustveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva iunaprijediti dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, kultura i sport); Prioritet 2.3.
Unaprijediti funkcionalnost i odgovornost zdravstvenog sistema; Naziv mjere 2.3.1. Unaprijediti dostupnost efikasnih i efektivnih kvalitetnih zdravstvenih usluga, DOB KS 2026-2028 Program
broj 1:1zgradnja, rekonstrukcija i opremanje javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo

Nosilac Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv Rok Ocekivani rezultat stiac P se® sredstava u mil. KM
aktivnosti/projekta izvrSenja aktivnosti/projekta (r!ajm_anj_l . = .
organizacioni dio) (Da/Ne) Izvori 2027 2028 2029
Budzetska 100 150.000 300.000
sredstva
Kreditna 0.00 0.00 0.00
1.1. Rekonstrukcija i sredsiva
i gy 5 ustanova na kojima je izvrSena Sektor za 0.00 0.00 0.00
sanacija objekata javnih | 2027. - rekonstrukcija | sanacija finansijsko- K/l Ne Sredstva EU
zdravstvenih ustanova na 2029. o o Ostal
S (unutrasnjih i vanjskih) prostorau | ekonomske poslove stale 0.00 0.00 0.00
podrucju KS donacije : : :
Ostala
sredstva 0.00 0.00 0.00
Ukupno 100 150.000 300.000
Budzetska 0.00 200.000 500.000
sredstva
Kreditna 0.00 0.00 0.00
- L sredstva
60 nabavljenih medicinskih Sektor za Sredstva
1.2.Nabavka medicinskih 2027. - aparatajopreme finansijsko- K/ Ne EU 0.00 0.00 0.00
aparata/opreme 2029. % Otpisanosti stalnih sredstava ekonomske poslove (?()S;glg'e 0.00 0.00 0.00
64% (2024) oot |
staia 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 0.00 200.000 500.000
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Budzetska

sredstva 100 400.000 800.000
Kreditna
sredstva 0.00 0.00 0.00
Sredstva EU 0.00 0.00 0.00
Ukupno za program (mjeru) 1. Ostale__ 0.00 0.00 0.00
donacije
Ostala 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 100 350.000 800.000
Redni broj i naziv programa (mjere) (prenosi se iz tabele Al):
2.Prevencija, o¢uvanje i unapredenje zdravlja stanovnistva Kantona Sarajevo
Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja  , prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program:-
Usvasja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
Naziv . Nosilac se sredstava u mil. KM
aktivnosti/projekta izvgc::fa g)k‘t:i(\a/ﬁlc\)l;ri}l rr%;gll(ttzt (najmaniji PJI?
I proj organizacioni dio) (Da/Ne) Izvori 2027. 2028. 2029.
B;‘;éii\s/';a 100 300.000 350.000
Kreditna
. . L . 0.00 0.00 0.00
2.1. Provodenje IzvrSena deratizacija (2 faze) u Sektor za javne sredstva
obaveznih sistematskih 2027. — urbanim i ruralnim podrucjima KS. nabavke, ) Ne Sredstva EU 0.00 0.00 0.00
deratizacija na podrucju 2029. IzvjeStaji nadleznih inspekcija o preventivne Ostale 0.00 0.00 0.00
KS izvrSenju deratizacije programe i projekte donacije ) ) i
Ostala 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 100 300.000 350.000
Budzetska 0.00 200.000 300.000
sredstva
Kreditna 0.00 0.00 0.00
. ) ~ Sektor za sredstva
Z.é.nl\%/;séeg;rge lrjesrilqjga 225275 2300 izvrSenih mrtvozornickin finansijsko- - Ne Stedstva EU 280 280 280
zakljuéenim u gvorima odiné pregleda u skiadu sa ugovorenim k kJ | Ostal_(_e 0.00 0.00 0.00
) 9 9 obavezama. exonomske posiove donacije
Ostala 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 0.00 200.000 300.000
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Budzetska

4.236.565 4.250.000 4.300.000
sredstva
. . Kredit
5.300 obradenih zahtjeva RVI za reditna 0.00 0.00 0.00
. . . e L Sektor za sredstva
2.3. RjeSavanje zahtjeva 2027. — ostvarivanje prava na medicinska -
. S : zdravstvenu zastitu Sredstva EU 0.00 0.00 0.00
ratnih vojnih invalida KS 2029. sredstva. Ministarstva - Ne Ostale
u skladu sa Odlukom godina Azurirana evidencija rijeSenih - 0.00 0.00 0.00
) zdravstva donacije
zahtjeva. Ostal
saa 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 4.236.565 4.250.000 4.300.000
Budzetska 0.00 100.000 350.000
sredstva
2.4. Aktivnosti na saradniji Kreditna 0.00 0.00 0.00
Ministarstva zdravstva i Sektor za sredstva
javnih zdravstvenih 2027. — L " Sredstva EU 0.00 0.00 0.00
30 potpisanih sporazuma o zdravstvenu zastitu
ustanova sa NVO u 2029. . > - Ne Ostale
- PR . saradniji. Ministarstva - 0.00 0.00 0.00
oblasti promocije i zaStite godina donacije
zdravlja zdravstva Ostala
J 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 0.00 100.000 350.000
Budzetska 4.236.565 | 4.900.000 | 5.300.000
sredstva
Kreditna 0.00 0.00 0.00
sredstva
Sredstva EU 0.00 0.00 0.00
Ukupno za program (mjeru) 2.
pno za program (mjeru) Ostale 0.00 0.00 0.00
donacije
Ostala 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 4.236.665 4.900.000 5.300.000
Redni broj i naziv programa (mjere) (prenosi se iz tabele Al):
3.Administrativha podrska ministarstvu i sektorima
Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog ciljia  , prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program:- -
Naziv SO Nosilac Usvaja Izvori i iznosi planiranih finansijskih
aktivnosti/projekta izvgc:;\'a 3(;3':(‘)’;2}' I;%;:littzt (najmaniji PJI? se® sredstava u mil. KM
! proj organizacioni dio) (Da/Ne) Ilzvori 2027. 2028. 2029.
'3.1.F"'Iar'1|rarye, ' 85% regll_zacue budzeta ' ' BudZetska 2 205.146 2241911 2341911
koordinacija i aktivnosti u 2027, — Ministarstva; Svi sektori sredstva
radu Ministarstva kroz i 20 odrzanih kolegija Ministarstva Ministarstva - Ne Kreditna
. - 2029. : 0.00 0.00 0.00
pripremu i izradu zdravstva sa relevantnim zdravstva sredstva
programa rada i budZeta, akterima; Sredstva EU




Ostale

re_e_tllzacuu strateslf_lh Reallzc_)vano_ 85% aktlvnq_stl € 0.00 0.00 0.00
ciljeva, organizaciju vezanih za implementaciju donacije
kolegija te kontinuiranu programa rada Ministarstva. Ostala 0.00 0.00 0.00
obuku i razvoj zaposlenih 10 prisustava uposlenika sredstva ) ) )
edukacijama, seminarima i
radionicama za zaposlenike Ukupno 2.205.146 2.241.911 2.341.911
Ministarstva zdravstva;
BudZetska
sredstva 2.205.146 2.241.911 2.341.911
Kreditna 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno za program (mjeru) 3. Sredstva EU
Ostale 0.00 0.00 0.00
donacije
Ostala 0.00 0.00 0.00
sredstva
Ukupno 2.205.146 2.241.911 2.341.911

Datum: 29.06.2026. godine




